RAN PREFEITURA D _F- s,
SEIT‘“T%TE UBERLANDIA

Analise preliminar do Risco de Contratagao Especifica

(Conforme critérios do item 4.9.1 da O.T. CGM N° 01/2025)

Objeto: Contratagdo de empresa especializada para prestacdo de servigos de telecomunicagdes,
consistentes na interconexao da rede semaférica do Municipio por meio de enlaces dedicados de dados em
camada 2 (Lan to Lan), com fornecimento, implantagao, operagédo, monitoramento e manutengéo de rede de
comunicagao em fibra éptica, estruturada sob modelo de ativagdo modular de pontos.

Consideragoes Iniciais.

Este instrumento adota um modelo simplificado de avaliagdo preliminar de riscos nas contratagoes
publicas, com o intuito de fomentar uma gestdo mais eficiente, proporcional e alinhada ao principio da

economicidade.

A metodologia aqui empregada baseia-se na aplicacdo de critérios objetivos e pesos previamente
definidos, permitindo a classificacéo rapida e fundamentada do nivel de risco associado a contratacao.
Tal sistematica contribui para uma melhor alocagdo dos recursos de controle, direcionando esforgos
adicionais de mitigacdo apenas as contratagbes que apresentarem maior exposigdo a riscos, em

consonancia com o apetite a riscos institucionalmente declarado pelo Municipio.

Dessa forma, promove-se a racionalizagdo dos processos internos de avaliagdo, sem prejuizo a
efetividade das medidas de controle e integridade, viabilizando a adogéo tempestiva de salvaguardas

proporcionais a relevancia, complexidade e materialidade envolvidas.

1. Relevancia

Selecione o grau de relevancia desta contratagdo para os objetivos-chave da secretaria ou entidade.
* () A contratagao tem pouca relevancia para os objetivos-chave da organizagao. (peso 1)
* () A contratagdo tem média relevancia para os objetivos-chave da organizagéo. (peso 2)
» (X)) A contratagao tem alta relevancia para os objetivos-chave da organizagao. (peso 3)

» () A contratagao tem muita relevancia para os objetivos-chave da organizagéo. (peso 4)

2. Materialidade
Selecione o percentual do orgamento anual envolvido nesta contratacao.

* () Menos de 2,0% do Orgamento Anual.(peso 1)



* (X')De 2,0% a 10,0% do Orgamento Anual. (peso 2)
* () De 10,0% a 20,0% do Orgamento Anual. (peso 3)
() Mais de 20,0% do Orgamento Anual. (peso 4)

3. Maturidade do Processo
Selecione o nivel de institucionalizagdo do processo de contratagdo deste objeto no 6rgdo/entidade.

* (X') O processo é totalmente institucionalizado, com modelagem robusta, métodos de gestéo contratual
consolidados e medigdo de desempenho sistematica. Os padroes de entrega sao claramente definidos

e rigorosamente atendidos. (peso 1)

* () O processo esta institucionalizado, com modelagem formal e métodos de gestao contratual aplicados.
Indicadores de desempenho sao avaliados periodicamente. Os padrbes de entrega sao atendidos na

maioria das vezes. (peso 2)

* () O processo foi modelado e documentado, porém a institucionalizagao é parcial. A medi¢ao de
desempenho é esporadica ou incipiente. Os métodos de gestao contratual sdo conhecidos, mas ainda

pouco aplicados. Padrdes de entrega sédo atendidos de forma irregular. (peso 3)

* () O processo de contratagdo ndo é institucionalizado. Nado ha modelagem formal, nem métodos de
gestdo contratual definidos. Ndo existe medicdo de desempenho. Os padrdes de entrega ndo sao

estabelecidos ou sdo ignorados. (peso 4)

4. Criticidade

Selecione o nivel de complexidade do objeto a ser contratado em relagao as especificagbes e ao

procedimento de contratacao.

* ( X ) Objeto padronizado, bem definido, com especifica¢cdes claras e procedimento de contratagéo

simples e ja consolidado. (peso 1)

* () Objeto com algumas particularidades, especificagdes razoavelmente detalhadas;
procedimento de contratagdo conhecido, porém exige atengéo a detalhes especificos. (peso 2)

* () Objeto com especificagdes técnicas detalhadas, personalizagdes ou adaptagdes necessarias;
procedimento de contratagdo envolve etapas adicionais ou analise técnica especializada. (peso 3)

+ () Objeto inovador ou altamente especializado, com especificagdes técnicas complexas e sujeitas a
mudangas; procedimento de contratagdo pouco usual, exigindo estudos, pareceres técnicos e

acompanhamento rigoroso. (peso 4)

Resultado da Analise: Quanto maior a pontuagéo, maior o risco associado a contratagdo especifica.



Conforme declaracéo de apetite a riscos do Municipio, serdo adotadas medidas adicionais de analise

de risco para as situagdes em que o nivel de risco seja alto ou muito alto.
Pontuacéao Total: [7 ] =
Classificagao:

0 4 a 7 pontos: Risco Baixo [N&o é necessaria analise de riscos aprofundada. Aplicam-se controles

rotineiros.]

o 8 a 11 pontos: Risco Médio [Avaliagao discricionaria do gestor sobre a conveniéncia de aprofundar a
analise de riscos]

0 12 a 15 pontos: Risco Alto [Obrigatdria a realizagéo de analise de riscos da contratagdo, com
medidas especificas de mitigagao.]

0 16 pontos: Risco Muito Alto [Obrigatdria a analise aprofundada de riscos, com definigao robusta de
estratégias de mitigagéo e eventual revisdo do modelo de contratagéo.]

Conclusao: Risco Baixo

Com base na classificagéo obtida, conclui-se que:

[ X TA contratacéo apresenta risco baixo e, portanto, ndo demanda aprofundamento adicional da
analise de riscos.

[ 1A contratagéo apresenta risco médio. O gestor opta por:
() Realizar analise de riscos detalhada.

() Nao realizar a andlise detalhada neste momento, justificando-se:

[ 1A contratagdo apresenta risco alto ou muito alto, sendo obrigatéria a realizagdo de analise de riscos
da contratacao, conforme previsto na Declaragédo de Apetite a Riscos do Municipio.

Mecanismos de mitigagdo dos riscos a serem realizados.

Uberlandia, de Julho de 2026.
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